
MhVh,l                                                                               lewg vH;kl dk iz;ksx  

 

izLrkouk 

izf'k{k.k xfrfof/k;ksa ij izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds izos’k O;ogkj cgqr xgjk vlj iM+rk gS- izos'k 

O;ogkj ls rkRi;Z gS] os ckrsa tks izf'k{k.kkFkhZ igys ls tkurs gSa rFkk dj ldrs gSa rFkk 

vfHko`fÙk tks os viukrs gSa ;kuh dqy feyk dj mudk izf'k{k.k&iwoZ O;ogkj- bl ckr dh 

lR;rk rc fo'ks"k :i ls fl) gksrh gS tc izf'k{k.kkFkhZ lewg esa ifjiDo] vuqHkoh vkSj 

o;Ld lc izdkj ds O;fDr 'kkfey gksrs gSa- 

 

lh[kus dh ?kVuk (Learning Event) esa izR;sd lgHkkxh viuh izfLFkfr (Status), Kku] 

dkS'ky] vfHker] vfHko`fÙk] iwokZxzg] izsj.kk,a] dVq&e`nq vuqHko, vkfn ys dj vkrs gSa- deh 

gksrh gS rks dsoy lkjs lewg ds fy, ,sls leku vuqHko dh ftlds bnZfxnZ os lh[k ldsa- 

 

lewg vH;kl ds }kjk ,d leku vk/kkj Hkwfe dh LFkkiuk gks ldrh gS ftlds lgkjs os 

lh[k ldrs gSa- izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds fopkjksa dks ,d vewr fl)kar ij vkf/kkfjr djus ds 

ctk; os vius Lo;a ds vuqHko ls izkjaHk dj ds lewg vH;kl esa fdlh fl)kar dk 

izfriknu dj ldrs gSa- 

 

lewg vH;kl D;k gS \ 
 

izca/k O;olkf;;ksa ds ,d lewg dks leqæ rV ij ,d oxZ ehVj tehu ds VqdM+s ij 

dadM+ksa dh fxurh dk dke lkSaik tk ldrk gS ;k ,d LVsiyj dh enn ls dsoy ,&4 

vkdkj ds dkxt ds iUuksa }kjk ,d Åapk VkWoj cukus d dke fn;k tk ldrk gS vFkok 

mUgsa rk'k dh ,d xM~Mh lkSai dj ,d u;k [ksy bZtkn djus dks dgk tk ldrk gS- ;s 

gSa lewg vH;kl ds dqN laHkkfor mnkgj.k tks ifjiDo vkSj vuqHkoh izca/kdksa dks izf'k{k.k 

nsus ds nkSjku mi;ksx esa yk;s tk ldrs gSa- izf'k{kd ds fnekx esa bldk mís'; dk;Z 

lewg ds lkFk vPNs vkilh laca/k cukuk Hkh gks ldrk gS- 

 

lkFk gh] fdlh tkus ekus fl)karfon~ (Theorist) ds fopkjksa ds laca/k esa O;k[;ku ns dj 

'kq:vkr djus ls ;g rjhdk fcYdqy vyx gS- ;g eq[; :i ls bl izdkj fHkUu gS % 

 

© dkfeZd ,oa izf'k{k.k foHkkx] Hkkjr ljdkj                 izR;{k izf'k{k.k dkS'ky ikB~;dze Mh-Vh-,l
 

  Page 1 



MhVh,l                                                                               lewg vH;kl dk iz;ksx  

¼d½  izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks lfØ; :i ls dqN djus dh ftEesnkjh lkSaih tkrh gS-rFkk 

¼[k½  ml dk;kZa'k ds fu"iknu ds nkSjku lgHkkfx;ksa dks tks vuqHko izkIr gksrs gSa mlh 

ls mudh lh[k fodflr gks tkrh gS- 

 

lewg vH;kl ,d izdkj dk vuqdj.k (Simulation) gS- ;g ,d oSdfYid dk;Z gS 

ftlds }kjk ,slh fLFkfr dk vkHkkl djkus dk earO; gksrk gS tks dke ds nkSjku vkus 

okyh leL;k dk ljy :i gks- ge lewg vH;kl dks ,d lh[kus dh ?kVuk ds :i esa 

Hkh ifjHkkf"kr dj ldrs gSa ftlesa fdlh HkkSfrd ;k lkekftd ifjfLFkfr dks tfVyrk esa 

NksVs :i esa izLrqr fd;k tkrk gS ftlesa lh[kus ds mís'; ls izeq[k&izeq[k rRoksa dh 

iqujZpuk dh xbZ gks- 

 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa] vkSj fo'ks"k :i ls ifjiDo vuqHkoh vkSj o;Ld O;fDr;ksa ds fy, lh[kus 

esa mudh lfØ; Hkkxhnkjh Js"B izf'k{k.k dh vfuok;Z vko';drk gS- mnkgj.k ds fy,] 

vfHkizsj.k (Motivation) ds fl)karksa dks le>kus dk ;g rjhdk gks ldrk gS fd lewg 

vH;kl }kjk mUgsa vuqHkoksa ij mudh okLrfod dk;ZfLFkfr;ksa ds lanHkZ esa vkil esa ppkZ 

djus dk ekSdk fn;k tkos-  

 

'kk;n lewg vH;kl ds vuqHko dks ;kn dj ds izf'k{k.kkFkhZ mlds egRoiw.kZ fcanq lh[k 

ysa] c'krsZ lewg vH;kl dk p;u lgh gks- fuf"Ø; Jksrkvksa ds :i esa lqus x;s fof'k"V 

oDrkvksa ds fl)kar laca/kh O;k[;ku dh rqyuk esa ;s ckrsa vf/kd le; rd ;kn j[kh tk 

ldrh gSa- 

 

lewg vH;kl ds ek/;e ls lgHkkxh lfØ; Hkkxhnkjh ds fy, rS;kj gks tkrs gSa D;ksafd 

blesa ge lewg dks djus ds fy, ,d dk;kZa'k ns nsrs gSa- blls izf'k{k.kkFkhZ dks Hkh vius 

Kku dkS'ky vkSj vfHko`fÙk dks O;ogkj esa ykus dk ekSdk fey tkrk gS tks lewg dk;Z esa 

vkus okys ekuoh; igyqvksa ls lacaf/kr gSa- pwafd lk/kkj.kr;k% ge dk;kZa'k dk stkucw> dj 

ljy :i esa gh nsrs gSa] vr% lewg dk /;ku fn, x, dk;kZa'k ;k mlds fooj.k ij ugha 

gksrk] cfYd mls dSls fd;k x;k bl izfØ;k ij gksrk gS- izf'k{k.k esa lewg vH;kl dk 

mi;ksx blfy, Hkh djuk pkfg, fd blds }kjk leku vuqHko] lfØ; Hkkxhnkjh vkSj 
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vH;kl dk volj izkIr gksrk gS- fdarq lewg vH;kl dk mi;ksx dsoy jkspdrk c<+kus 

;k 'kSyh esa fofo/krk ykus ds fy, ugha fd;k tkuk pkfg,- 

 

lewg ds ek/;e ls lh[kuk 

lewg vH;kl esa lewg ds izR;sd lnL; dks dqN djus dk vkSj tk fd;k gS mlls 

lh[kus dk volj miyC/k gks tkrk gS- izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks fcuk tksf[ke mBk, 

vyx&vyx rjhds vktekus dk volj lewg vH;kl esa gh fey ldrk gS] tc fd 

okLrfod dk;ZfLFkfr esa ,slh dksf'k'k uqdlku dj ldrh gS- bl vuqHko ds izHkko vkSj 

;FkkFkZ dh vuqHkwfe }kjk lnL;ksa dk O;ogkj Hkh cny ldrk gS- os feF;kHkkl dh fLFkfr 

dk vuqiz;ksx okLrfod dk;ZfLFkfr ij dj ldrs gSa- bl izfØ;k dks ge uhps fn, x, 

fp= ds }kjk iznf’kZr dj ldrs gSa- 
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fp=&1 

vuqHko djuk (Experience) 
 

bl izfØ;k dk izkjaHk lewg vH;kl esa vuqHko djus ls gksrk gS- dqN djds] dqN dg dj 

;k voyksdu dj ds izf'k{k.kkFkhZ lewg ds fØ;kdyki esa iwjk Mwc tkrk gS- ;gh Mwcuk ;k 

layXurk iwjh izfØ;k dk vk/kkj cu tkrk gS- 
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ifjppkZ djuk (Discussing) 
 

izfØ;k ds nwljs pj.k esa izf'k{k.kkFkhZ lewg ds vU; lnL;ksa ds lkFk ml fØ;kdyki ds 

ckjs esa viuh jk; o izfrØ;k O;Dr djrs gq, ppkZ djrk gS ftldk voyksdu o 

vuqHko] mlds lkfFk;ksa] lewg ds nwljs lnL;ksa] us Hkh fd;k gS- vH;kl ds nkSjku tks gqvk 

ml ij ppkZ gksrh gS vkSj lewg ds lnL; blds egRo dk vakdyu dj ysrs gSa- 

 

lkekU;hdj.k (Generalising) 
 

vH;kl esa izkIr fo'ks"k vuqHkoksa ij ppkZ ds vykok Hkh lewg ds lnL;ksa dh cgqr dqN 

djuk gksrk gS- bl vuqHko ls mits lkekU; fl)karksa dk vuqiz;ksx viuh dk;ZfLFkfr esa 

djus dh vko';drk mUgsa gksrh gS- 

 

vuqiz;ksx (Applying) 
 

varr% lewg ds lnL;ksa dks ;g ;kstuk cukuh pkfg, fd okLrfod dk;Z ds nkSjku ftu 

ifjfLFkfr;ksa ls mudk lkeuk gksrk gS mu ij ;s lkekU; fu"d"kZ/ fl)kar dSls ykxw gks 

ldsaxs- 

 

izf'k{k.k esa lewg vH;kl dk mi;ksx D;ksa \ 

 

mu yksxksa ds fy,] tks izf'k{k.k dh i)fr ls Bhd ls ifjfpr ugha gSa] lewg vH;kl ,d 

fofp= fof/k izrhr gks ldrh gS- ;g iz'u fd;k tk ldrk gS fd brus vklku dk;kZa'k 

;k fØ;kdyki gh D;ksa pqus tkrs gSa ftudk mu yksxksa ds )kjk fd, tkus okys okLrfod 

dk;Z ls Li"Vr% dksbZ laca/k ugha gksrk- tSls dkxt eksM+us tSlh vklku dk;Z dh 

izfrLi)kZ esa Hkkx ysus dh txg izf'k{k.kkFkhZ dh nSufUnu dk;kZsa esa lkeus iM+us okyh 

ifjfLFkfr;ksa ls feyrh tqyrh fLFkfr;ksa okyh dsl LVMh vf/kd mi;qDr izrhr gks ldrh 

gS- vLrq] lewg vH;kl ds mi;ksx ds fuEufyf[kr dkj.k gSa % 
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oSdfYid dk;kZa'kksa ds ek/;e ls vH;kl o vuqHko djkuk 

 

dke ds okrkoj.k ls mituq okyh okLrfod ?kVuk,a cgqr tfVy gksrh gSa- bl dkj.k 

lgHkkfx;ksa }kjk mi;ksx esa yk, x, O;ogkj ds fl)kar bruh Li"Vrk ls mHkj ugha ikrs- 

 

okLrfod thou esa dbZ izdkj dh izfØ;k,a] i)fr;ksa vkSj rduhdh ckjhfd;ka] vkfn dk;Z 

ij izHkko Mkyrh gSa- lewg vH;kl esa bu esa ls vf/kdka'k fNydksa dks mrkj fn;k tkrk gS 

ftlls izf'k{k.kkFkhZ vius O;ogkj fl)karksa dks vf/kd Li"Vrk ls ns[k ldsa- 

 

fo"k;oLrq dh vis{kk izfØ;k ij /;ku dsfUær djuk 

 

ftruk ljy dk;kZa'k ;k mldh fo"k; oLrq gks mruk vPNk] D;ksafd dk;kZa'k dh ljyrk 

esa lgHkkfx;ksa ds O;ogkj ij rFkk izfØ;k ij vf/kd vklkuh ls /;ku dsfUær fd;k tk 

ldrk gS- 

 

;fn ge fn, x, dk;kZa'k dks okLrfod thou ds vuq:i j[ksa rks lgHkkxh viuk iwjk 

/;ku rduhdh ckjhfd;ksa ij yxk nsaxs vkSj izfØ;k ls feyus okyh lh[k vks>y gks tkus 

dk [krjk iSnk gks tk,xk- 

 

lewg ds O;ogkj dk lkekU; fl)karksa ls rkyesy 

 

lewg vH;kl ds ckn ppkZ dk vk/kkj gksrk gS lewg dk O;ogkj] vFkkZr lgHkkfx;ksa us 

D;k dgk] D;k fd;k] ;k ftl rjg ls dgk ;k fd;k x;k \ fQj ge mldk feyku 

lkekU; fl)karksa ls djrs gSa- bl i)fr dk izHkko vf/kd xgjk gksrk gS vkSj lh[kuk 

csgrj gksrk gS] ml i)fr dh rqyuk esa tgka igys lkekU; fl)karksa dh O;k[;k vkSj ckn 

esa u ij vH;kl djus dk iz;kl fd;k tkrk gS- 

 

[krjk de vkSj vkRelEeku Hkh cpk, 

 

okLrfod thou esa nSufUnu O;ogkj ds lkFk iz;ksx djuk izk;% cnkZ'r ds ckgj [krjk 

mBkuk gS- lewg vH;kl esa izf'k{kd] izf'k{k.kkfFkZ;ksa }kjk okLro esa dgh xbZ ;k dh xbZ 

ckrksa dks fcuk [krjk mNk, ppkZ dk vk/kkj cuk ldrk gS- vH;kl ds nkSjku vkus okyh 

ifjfLFkfr ls ;fn izf'k{k.kkFkhZ ncko eglwl djsa vkSj mudk O;ogkj vuqi;qDr ekuk tk, 
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rks Hkh muds lEeku dks [krjk ugha gksxk D;ksafd fn;k x;k dk;kZa'k u rks okLrfod gS u 

egRoiw.kZ- ;fn dkxtksa vkSj LVsiyj dh enn ls dksbZ O;olk; dk ,DthD;wfVo dkxt 

dk VkWoj u Hkh cuk ik, rks mls Lo;a s vlQy gksus dk cks> ugha gksxk- 

 

lewg vH;kl ds fy, dqN fo"k; 
 

lewg vH;kl dk mi;ksx lkekU;r% vUrjoS;fDrd dkS'kyksa ds v/;;u vkSj fodkl ds fy, 

fd;k tkrk gS- bu dkS'kyksa esa fuEufyf[kr lfEefyr gSa % 

 

� usr`Ro (Leadership) 

� lEizs"k.k (Communication) 

� vfHkizsj.k (Motivation) 

� lkSnsckth (Negotiation) 

� leL;k lek/kku (Problem Making) 

� fu.kZ; ysuk  (Decision Making) 

� lewg dk;Z fu"iknu (Team Work) 

� lewg fuekZ.k (Team Building) 

� cSBdksa esa ;ksxnku (Conducting Meeting) 

 

lewg vH;kl dk p;u ,oa mi;ksx 

lewg vH;kl dks ;Fkk laHko izHkkoh cukus esa enn ds fy, dqN djus okys (Do's) vkSj 

ugha djus okys (Don'ts) fcUnq bl izdkj gS % 

 

,d izf'k{kd ds :i esa vkidks djuk pkfg, % 

• ;g lqfuf'pr djsa d vki fo"k; oLrq ls iwjh rjg ifjfpr gSa- vH;kl ds nkSjku 

okLro esa D;k gksrk gS blds lkFk lkexzh ij ifjppkZ dks <kyus ds fy, yphysiu 

dh t:jr Hkh gksrh gS vkSj lkFk gh ;g Hkh lqfuf'pr djuk gksrk gS fd lksps x, 

lHkh eq[; fcUnq HKh iwjs gks tk,a] 
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• ;g lqfuf'pr djsa fd vH;kl lh[kus dh ?kVuk ds mís';ksa ds rFkk izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh 

;ksX;rkvksa vkSj vfHko`fÙk;ksa ds vuq:i gks] 

• ;g fopkj dj lysa fd d;k lewg fo'ks"k dh vko';drk ,oa mís';ksa ds vuq:i 

cukus ds fy, ,d lkekU;r% mfpr lewg vH;kl dh iqujZpuk] iquysZ[ku ;k 

vuqdwyu dh vko';drk rks ugha gS \ 

• ;g lqfuf'pr dj ysa fd vH;kl lapkyu dh fØ;kfof/k ls vki iw.kZr% ifjfpr gSa] 

vkSj 

• fofo/k laHkkfor ifj.kkeksa dk vuqeku yxk dj i'pkrorhZ ppkZ esa lh[kus ls tksM+uk 

pkfg,- 

 

ifjppkZ dh ;kstuk cuk ysa- vH;kl esa D;k gqvk vkSj mlds D;k fufgrkFkZ gSa blds iwjs 

fo'ys"k.k ds fy, gesa le; dk izko/kku djuk pkfg, \ ;kn jgs] ;g dk;Z Lo;a vH;kl 

ls Hkh vf/kd egRo dk gS- vH;kl rks ek= ,d lk/ku gS ftlls ppkZ vkSj fo'ys"k.k ds 

fy, lkexzh fudyrh gS- tc rd mHkjus okys eqn~nksa dh lewg }kjk iwjh tkap iM+rky 

ugha gks tkrh rc rd bldh mi;ksfxrk lhfer gh jgsxh- 

 

,d izf'k{kd ds ukrs vki dks ;g ugha djuk pkfg, % 
 

• lewg vH;kl dk mi;ksx dsoy & 

− le; fcrkus ds fy,] 

− fofo/krk ykus ds fy,] 

− “D;k gksrk gS] ns[ksa” ds fy,] vkSj 

− vki mudk mi;ksx ilan djrs gSa blfy, 

 

• lHkh lewgksa ds fy, vH;kl dk mi;ksx ,d gh rjhds ls djuk] pkgs izf'k{k.k ds 

mn~ns’; vyx&vyx gksa] vkSj 

• lewg dk <kapk iwoZfu/kkZfjr gh j[kuk] pkgs vH;kl ds nkSjku dqN Hkh gqvk gks- 
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iwoZ rS;kjh o ;kstuk 

 

Åij tks Hkh dgk x;k gS mldk lkjka’k ;g gS fd ;fn vki lewg vH;kl dk mi;ksx 

djsa rks lko/kkuhiwoZd iwoZ&rs;kjh djuk vkSj ;kstuk cukuk t:jh gS- vkidks r; djuk 

gksxk fd % 

 

izf'k{k.k dk mís’; D;k gS \ 

 

lewg vH;kl dk p;u] lh[kus dh ?kVuk ds lexz iz;kstu ls esy [kkrk gqvk gksuk 

pkfg,- ;g vkids vkSj izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds vuqdwy gksuk pkfg,- 

 

mn~ns’; 

 

bl vH;kl ls fdl izdkj ds lh[kus ds ifj.kke fudyus dh vis{kk gS \ D;k vH;kl 

vius orZeku Lo:i esa og lh[k izkIr dj ldsxk ;k mlesa dqN ifjorZu djus dh 

vko’;drk gS \ 

 

iwoZ O;ogkj 

 

vH;kl] izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds Kku] dkS’ky] vfHko`fÙk] vuqHko] ifjiDork vkSj lh[kus dh 'kSyh 

ds fdruk vuq:i gS \ D;k bls vf/kd mi;qDr cukus ds fy, blesa ifjorZu dh 

vko';drk gS \ izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh laHkkfor la[;k D;k gks ldrh gS \ 

 

lh[kus dh ?kVuk 

miyC/k le; esa ls fdruk le; bl vH;kl esa yxkus dh vko';drk gksxh \ 

i'pkrorhZ fØ;kdykiksa ij vlj Mkyus okyh fdl idkj dh fHkUu fLFkfr;ka vH;kl ds 

nkSjku vk ldrh gSa \ 

 

fu"iknu vkadyu 

 

visf{kr lh[k gksus dk vkadyu dSls djsaxs \   
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izos’k ijh{k.k 

 

fdlh lewg vH;kl dk mi;ksx djus ls igys] fo'ks"k :i ls tc vkidks lewg vH;kl 

ds lapkyu dk vuqHko u gks] vPNk gksxk fd vki ,d mi;qDr ny esa mldk iwoZ 

ijh{k.k dj ysa- ;g ny vkids ,sls lg;ksfx;ksa dk gks ldrk gS tks bl vH;kl ds 

vuqlkj dk;Z djus dks rS;kj gksa vkSj bl ij fVIi.kh ns ldsa- iwoZ ijh{k.k esa fuEufyf[kr 

lko/kkfu;ka j[ksa % 

 

− vki vH;kl ds lapkyu ls Hkyh Hkkafr voxr gks pqds gksa] 

− okafNr eqn~ns mNk fn, tk,a] vkSj 

− visf{kr rFkk okLrfod ifj.kkeksa esa fdruh fHkUurk jgrh gS \ ¼nks lewgksa ds 

fcYdqy ,d tSls ifj.kke vk gh ugha ldrs½ 

 

lewg esa okLrfod :i ls tks ?kfVr gqvk ml ij QhM cSd nsus dk vH;kl egRoiw.kZ gS] 

u fd ml ij tks vkius lkspk Fkk fd gksxk- 

 

fopkj djsa 

vH;kl lapkyu ds fy, dkSu lh foLr`r O;oLFkk,a vko';d gksaxh \ 

mnkgj.k ds fy,  % 

− fdl lkexzh dh t:jr gS \ 

− fdrus LFkku dh vko';drk gS \ 

− lgHkkxh fdrus gksaxs \ 

− D;k lHkh lgHkkfx;ksa dks vH;kl esa dksbZ u dksbZ Hkwfedk nh tk ldrh gS \ 

− vH;kl ds nkSjku lgHkkxh dSlk O;ogkj dj ldrs gSa \ 

− lewg vH;kl lapkyu vkSj ml ij ppkZ esa fdruk le; yxsxk \ vkSj 

− laHkkfor lh[kus ds ifj.kke D;k gksaxs \ 
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;kstuk 

 uhps fn, x, fcanqvksa ij fopkj djsa % 

 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh xfrfof/k;ka 

 vH;kl esa izR;sd izf'k{k.kkFkhz dh Hkwfedk D;k gksxh \ 

 

izf'k{kd dh xfrfof/k 

 vH;kl ds nkSjku vkidh Hkwfedk D;k gksxh \ 

 

lgk;d lkexzh 

vH;kl ds nkSjku ;k vH;kl ds ckn esa D;k gesa fdlh lgk;d lh[kus dh lkexzh dh 

vko';drk iM+sxh \ 

 

?kVuk Øe 
 

− lewg vH;kl dh izLrkouk dsls nsuk gS \ 

− D;k fo"k; ,slk gS fd ,d laf{kIr O;k[;ku ds }kjk mldk ifjp; nsuk iM+s \ 

− D;k vH;kl dks vyx&vyx pj.kksa esa lapkfyr djus dh t:jr gS \ 

− i'pkr~orhZ ppkZ ds fy, vH;kl ls fdl izdkj dh tkudkjh feysxh \ vkSj 

− D;k mDr tkudkjh dks pj.kokj j[kuk vko';d gksxk \ 

 

lewg vH;kl dk lapkyu 

vkidks fuEufyf[kr fcanqvksa ij fopkj djuk pkfg, % 

 

mn~ns';ksa ls tksM+uk 

dHkh&dHkh vki vkSj vkids izf'k{k.kkFkhZ vH;kl esa brus je tkrs gSa fd lh[kus dh 

izfØ;k ds Hkkx ds :i esa mldk tks mís'; gS] mlh dks Hkwy tkrs gSa- 
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vr% iwjs vH;kl ds nkSjku mlds mi;ksx ds ihNs ds mís'; dk /;ku j[ksa vkSj ml ij 

vVy jgsa- 
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;kstuk cuk,a vkSj iwjh rS;kjh djsa 

 

;g lqfuf'pr dj ysa fd vH;kl dh reke iz'kklfud O;oLFkk,a igys ls gh dj yh xbZ 

gSa- 

 

;g Hkh fopkj dj ysa fd vH;kl ds ifj.kke fdrus fHkUu&fHkUu gks ldrs gSa- mudk vki 

vH;kl ds mís'; ls vkSj lh[kus dh ?kVuk ls lexz :i ls dSls laca/k tksM+ ldrs gSa \ 

gks ldrk gS fd vH;kl ds lapkyu ds nkSjku vkids }kjk visf{kr ppkZ ds lHkh fcUnq u 

fudy ik,a vkSj vki dks ck/; gks dj nwljs mits gq, ifj.kkeksa ij ppkZ djuh iM+s- bl 

fLFkfr esa 'ks"k cps okafNr fcUnqvksa ij Hkh ppkZ ds fy, vki D;k rjhdk viuk,axs \ 

 

vkdfLed fLFkfr;ksa ls fuiVus dh ;kstuk 
 

vH;kl esa vuqeku ls de ;k vf/kd le; yx ldrk gS vkSj loZFkk fHkUu ifj.kke 

lkeus vk ldrs gSa- 

 

le>nkjh bl esa gS fd oSdfYid lkexzh ;k xfrfof/k;ksa ds lkFk izLrqfrdj.k ds fy, 

rS;kj jgk tk,- mnkgj.k ds fy,] lewg esa dqN yksx vkSlr ls de ;k vf/kd l{ke gks 

ldrs gSa( ,sls yksxksa ds fy, ;g lkexzh dke vk,xh- 

 

;g Hkh tkap ysa fd vko';drk gksus ij ij le; lkj.kh esa dgka cnyko fd;k tk 

ldsxk- 

 

tkudkjh dh tkap dj ysa 

 

pwafd lewg vH;klksa ds mi;ksx dk izpyu c<+rk tk jgk gS] vr% laHko gS fd dqN 

izf'k{k.kkFkhZ igys Hkh bl vH;kl dks dj pqds gksaxs- gkykafd lkekU;r% blls dksbZ QdZ 

ugha iM+rk] dqN lewg vH;klksa esa ;fn izf'k{k.kkFkhZ igys ls leL;k dk gy tkurk gks 

rks budk iwjk izHkko gh u"V gks tkrk gS- 
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lgHkkfx;ksa dks vH;kl ds fo"k; esa tkudkjh nsuk 
 

vH;kl 'kq: djus ls igys mldh izfØ;k bl izdkj le>k nsa fd lHkh lgHkkxh 

viuh&viuh Hkwfedk le> tk,a- blds fy, fuEufyf[kr dk;Z djus gksaxs % 
 

− mn~ns';ksa dk laf{kIr fdarq Li"V dFku nsuk] 

− dqN ekeyksa esa fo"k;oLrq dk fogaxkoyksdu (Overview) djuk] 

− vH;kl dh fØ;kfof/k dk o.kZu djuk] 

− vH;kl ds nkSjku izf'k{kd dh Hkwfedk dh O;k[;k djuk] vkSj 

− ;g crkuk fd izf'k{k.k dh bl i)fr dk mi;ksx D;ksa fd;k tk jgk gS- 

 

izs{kdksa ij fuxjkuh j[kuh 

;fn lewg vH;kl ,slk gS ftlesa lHkh lnL; Hkkx u ys jgs gksa vkSj dqN lgHkkxh 

izs{kdksa dk dke dj jgs gksa rks ;g lqfuf'pr djuk iM+sxk fd ;s izs{kd] izfØ;k esa 

vuko';d gLr{ksi u djsa- os lgHkkfx;ksa dks enn djus ;k lykg nsus ds ykyp esa iM+ 

ldrs gSa- ;g iDdk dj ysa fd os viuh izs{kd dh Hkwfedk rd gh lhfer jgsa- 

 

eq[; funsZ'kksa dh lhek esa jgsa 

lewg vH;klksa esa lgHkkxh vius&vius rjhds ls dk;Z fu"iknu djrs gSa] vkSj ;gh vH;kl 

djokus dk eq{; dkj.k Hkh gS- fdarq fu/kkZfjr mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, lgHkkfx;ksa dks 

eq[; funsZ'kksa dh lhek esa j[kuk Hkh t:jh gS] vU;Fkk vH;kl ,d etkd cu dj jg 

tk,xk ftlls lgHkkxh dqN Hkh gkfly ugha dj ik,axs- 

 

lwpuk laxzg djsa 
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pkgs izs{kd fu;qDr fd, Hkh x, gksa] vki Lo;a izfØ;k ij utj j[ksa vkSj uksV~l fy[krs 

pysa ftlls ckn esa viuh fVIi.kh nsrs le; vH;kl ds nkSjku D;k ?kfVr gqvk bls lkFk 

lanHkZ cuk;k tk lds \ izs{kdksa }kjk NksM+ fn, x, egRoiw.kZ fcanqvksa i Hkh vki viuh 

Vhi ns ldsaxs- viuh fVIi.kh nsus ls igys vki izs{kdksa vkSj lgHkkfx;ksa ls fVIif.k;ka ysa- 

muds ikl nsus ds fy, fVIif.k;ka t:j gksaxh vkSj mUgsa blds fy, volj Hkh fn;k 

tkuk pkfg,- blds vykok vki dks bl ij Hkh /;ku nsuk gksxk fd; ppkZ dks vH;kl 

ds fof'k"V ifj.kkeksa ls gVk dj lkekU; fl)karksa dh vksj ys tk,a- 
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eqn~nksa ij ppkZ djsa 

lgHkkfx;ksa dks vius eupkgs fu"d"kZ er fudkyus nhft,- vH;kl rks eqn~nksa ij ifjppkZ 

dk ek/;e gS] u fd vius vki esa lh[kus dk dksbZ Lora= lanHkZ- eqn~nksa ij ifjppkZ 

lkekU;r% rhu pj.kksa esa lEiUu gksrh gS % 

 

1- vuqHko dk o.kZu 

 

lewg ls fuEufyf[kr iz'uksa ij ppkZ djok,a % 

− D;k gqvk \ 

− D;k dgk x;k / fd;k x;k \ 

− lgHkkfx;ksa dks D;k yxk /eglwl gqvk \ 

− D;k leL;k,a lkeus vkbZa \ 

− D;k&D;k mik; vktek, x, \ vkSj 

− lewg dk y{; fdl lhek rd izkIr fd;k tk ldk \ 

 

2- vuqHko dk fo'ys"k.k 

 

 lewg ,sls iz'uksa ij fopkj djs tSls ( 

− vkf[kj ;g D;ksa gqvk \ 

− leL;k,a D;ksa vkbZa \ 

− mBk, x, dne lQy/vlQy D;ksa gq, \ 

− dgs ;k fd, dk urhtk D;k gqvk \ 

 

3- lkekU; fl)kar fodflr djsa 

lewg ls dgsa fd os vH;kl ls izkIr vuqHkoksa dks viuh okLrfod dk;Z fLFkfr ls tksM+sa- os 

bl izdkj ds lokyksa ij fopkj djsa % 

 

− D;k okLrfod dk;Z ds nkSjku Hkh yksx ,slh gh ckrsa dgrs ;k dk;Z djrs gSa \ 

− ifj.kke D;k gksrs gSa \ 
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− D;k vH;kl esa izkIr lQyrk /vlQyrk dks okLrfod thou ls tksM+k tk 

ldrk gS \ vkSj 

− D;k lewg] csgrj dk;Z fu"iknu ds fy, ,d dk;Z ;kstu7k ;k lkekU; fl)kar 

fodflr dj ldrk gS \ 

 

vH;kl dk iqujkoyksdu 

l= iwjk gksus ij izf'k{kd dks vH;kl dk iqujkoyksdj dj ysuk pkfg,- fuEufyf[kr 

fcanqvksa ij fopkj djsa % 

 

− D;k vH;kl ls mn~ns'; dh izkfIr gqbZ \ 

− D;k vH;kl dks ifjofrZr] la'kksf/kr] ;k fodflr djus dh vko';drk gS \ 

− D;k vH;kl dk lapkyu lcls izHkkoh rjhds ls gks ldk \ vkSj 

− D;k ifj.kkeksa ij ;Fkksfpr ppkZ gks ldh \ 

 

lewg vH;kl ds ykHk 

la{ksi esa ;g dgk tk ldrk gS fd lewg vH;kl ds mi;ksx ds fuEufyf[kr ykHk gSa % 

− ;g izf'k{k.kkFkhZ&dsfUær mikxe dk volj iznku djrk gS] 

− ;g lHkh izf'k{k.kkfFkZ;ksa }kjk leku :i ls vuqHko ;ksX; fLFkfr cukrk gS] 

− vH;kl dks bl izdkj vfHkdfYir p;fur vkSj la'kksf/kr fd;k tk ldrk gS fd og 

,d bdkbZ ds mn~ns';ksa ds vuq:i lh[kus dh ?kVuk dk eq[; vax cu lds] 

− lHkh lgHkkfx;ksa dks lfØ; :i ls lfEefyr dj mudk /;ku o vfHkizsj.k cuk, 

j[kk tk ldrk gS] 

− fofHkUu i`"BHkwfe;ksa ,oa iwoZ O;ogkj ds dkj.k lgHkkfx;ksa esa varj dks bl vH;kl esa 

de fd;k tk ldrk gS] 

− izf'k{kd ,d vuqf'k{kd/laj{kd ds leku Hkwfedk dk fuoZgu djrk gS- ,d izR;{k 

izf'k{kd dh Hkwfedk ls eqDr gks tkus ds dkj.k og i;Zos{k.k ,oa voyksdu djuk] 

iz'u iwNuk] QhM csd nsuk] vkfn dj ldrk gS] 

− bl vH;kl ls tfVy vUrjoS;fDrd dkS;ky dks O;ogkj esa yk;k tk ldrk gS] vkSj 
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− vH;kl dk mi;ksx vfHko`fÙk esa ifjorZu ds lkFk Kku o dkS'ky ds mUu;u ds fy, 

Hkh laHko gS- 

 

lewg vH;kl dh gkfu;kWa 

lewg vH;kl ds eq[; uqdlku bl izdkj gks ldrs gSa % 

− vH;kl dks izHkkoh cukus ds fy, lko/kkuhiwoZd dh xbZ rS;kjh vkSj ;kstuk cukus ds 

t:jr iM+rh gS] 

− vH;kl ds ifj.kke dk iwokZuqeku vR;ar dfBu gS D;ksfd ifj.kke lewgokj 

i`Fkd&i`Fkd gksrs gSa] 

− lewg vH;kl ls lh[kus dh lhek,a gSa&O;fDr dk yxko] vH;kl ds fu"d"kksa dks 

mlds orZeku Kku dkS'ky vkSj vfHko`fÙk ds lanHkZ esa ns[kus dh mldh {kerk vkSj 

fof'k"V vuqHkoksa ls lkekU; fl)karksa rd igaqpus dh {kerk] vkSj 

− lewg vH;kl dh lQyrk] izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh vfHko`fÙk vkSj vis{kkvksa ij cgqr vf/kd 

fuHkZj djrh gS- os ;g vis{kk j[k ldrs gSa fd izf'k{kd mUgsa *i<+k,*] vFkkZr tkudkjh 

vkSj ijke'kZ lc dqN ogh ns blfy, os lewg vH;kl dks ,d xaHkhj i)fr ds LFkku 

ij gYdk QqYdk dke ;k ekSteLrh eku ldrs gSa- 
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